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Bonjour a toutes et a tous,
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valeurs auprés du plus grand nombre.

/I QS ald ORXy0 rappeler le role de la SBach depuis sa création en 1996, dz O dzdzNJ R dz
du travail».

Nous avons été les premiers a
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de nos membres accréditgs
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recourentrégulierement au coaching et pour lesachs qui s'y réfent,

- Faire connaitre le métier, les méthodes et les pratiques du coaching dans ses différentes évolutions
O2F OKAY 3 AYRAGARIZSE I 22NBEIKYAAYED RARS/ljdbzA LISE O2 1 OF

En plus de 20 ans, nous sommes passésfd@xé NB RS#a LR NWFARSA »INP FSa.
Le marché, la ptajue et les outils du coachingyoluent sans cesse. Nous prenons le temps de recul
pour y réfléchir et proposer a chacurm chacun des analyses ou des activités centrées sur ces
transformations qui affectenautant les coachs que leurs clients.

Dans ce numéro, nous nous intéressons plus particulierement au théme duobtret des
problématiques auxqguelles peut se trouveméronté le coach.
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activités.
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Biencordialement.
Bernard SORIA
Président de la SFCoach

La SFCoach vous souhaite de b
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Stéphanie FELICULIS, Odile MORA et Valérie PASCAL croisent ici leurs regardscdachs
seniors accrédités par la SFCoach et exercant régulierement dans les organisations.
Elles livrent le fruit de leur expérience et de leurs réflexions sous un angle pratique et qu
assume sa subjectivité.
Stéphanie Feliculis présente en fin d'articlene notion née de ses accompagnements en
psychothérapie en tant que psychologue.

Uncontextesocic ul t ur el pr opi cessionnell 6 ®pui sement prof
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1 Stéphanie Feliculis% i dzZRS Rdz a8y RNRYS RQSLIJzA aSYSyid LINRPFSaarzy
population de puéricultrices de PM] Mémoire de DEA de psychologlmique, pathologique et psychanalytique,
Université René Descartes, Paris, 19987
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Le coaching comme accompagnement avant et aprés un eépuisement professionnel
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Le coach a un devoir doéalerte aupr s de | a pe
Vignette 1

« Isabelle est directrice d’un service commercial. Elle aime son métier mais elle est extrémement fatiguée. Un
premier épisode d'épuisement professionnel, deux ans plus tét, I’a fortement secouée. Elle s'interroge
aujourd’hui sur un éventuel changement de métier. Lorsque j’entends les tremblements de sa voix, le récit de sa
grande implication aupreés de ses équipes, de ses clients, sa volonté de s’occuper de tout et de tous, méme tard
le soir, que j’observe les plaques rouges sur sa peau, je fais I'hypothése qu’elle dépasse ses limites.

A trois reprises lors de nos entretiens, je demande a Isabelle de consulter son médecin traitant pour vérifier ou
invalider mes suspicions. Lorsqu’elle se décide enfin a le rencontrer, le diagnostic posé confirme mes craintes.
Isabelle cesse sur le champ son activité professionnelle. »

Ici, la parole du médecin a pesé et permis a la coachée de lacher la predsion et
sbautoriser ° sbéarr°ter.

Le coach a un devoir doéalerte de son partenai
Vignette 2

« Etienne, chef de projet passionné, montre, dés la premiére séance de coaching, des signes de fatigue physique
et psychique. Il ne parvient plus ¢ faire face aux nombreuses sollicitations de ses partenaires. lIse O2 Y OS y (i N.
moins bien, son sommeil se dégrade. Les temps de trajets entre son domicile et son lieu de travail sont longs et

2 Code de déontologie de la SFCoach
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Etienne prend du poids.
Progressivement, Etienne réalise « que ce n’est pas normal » mais il pense qu’il va s’en sortir seul :

«Je vais m’adapter, j’ai connu d’autres situations difficiles ». Je lui fais part de mon inquiétude, lui demande
d’informer son DRH et de prendre rendez-vous avec le médecin du travail. Devant sa réserve, je lui propose
d’appeler moi-méme le DRH, car « il y a urgence ». Etienne accepte. Il sera ensuite sous traitement médical et
ne réintégrera pas I'entreprise avant plusieurs mois. »

Ici, le coach a choisi de levEapplication de la regle déontologique de confidentialité.
Des raisons éthiques concernant la santé du salarié justifie cette dérogation.

Le coach doit faire preuve de vigilance lors de la définition des objectifs du coaching
Nota bene

Dans un accompagnement ou le coaché montre quelques signes de fragilité, que I'on suspecte un risque
d'épuisement a venir ou que le collaborateur revienne d'arrét de travail, il est important
de ne pas « charger la barque » en matiéres d'objectifs assignés au coaching.

Dans ce cas, nous recommandons de choisir un ou deux objectifs réalisables, car il
semble judicieux que la personne avance a son rythme et prenne le temps de leur
intégration.

Léentreprise doit veiller © ce que | a situat:.i
Vignette 4

Estelle est de retour dans son entreprise aprées plusieurs mois d’absence. La DRH lui propose I'aide d’un coach
pour retrouver ses marques et l'inviter a envisager autrement son poste de travail. Paralléelement, sa reprise de
travail progressive est aménagée et respectée par tous les acteurs (manager, clients internes). Le travail de
coaching a permis a Estelle de faire évoluer ses représentations et a facilité I’émergence de nouvelles pratiques
professionnelles. Elle a appris a mieux tenir compte de ses besoins, a dire non, a négocier des délais tout en
interagissant mieux avec les autres. Elle a aussi découvert de nouveaux centres d’intéréts et se projette dans
une évolution professionnelle en accord avec ses désirs et soutenue par sa DRH. Estelle n’a plus du tout
« travaillé comme avant » et a gagné en sérénité.
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Nota bene

Toutefois, cela pose la question de la volonté et de I'exemplarité des dirigeants a ce sujet.
Quel modele de performance véhiculent-ils et comment sont-ils disposés a I’égard du dépassement permanent
des limites ? (Les leurs et celles de leurs collaborateurs.)
Quel codt financier et humain I'absence éventuelle de limites mises a ce dépassement recouvre-t-il en termes
d'absentéisme, de non qualité, de retards dans les livrables, etc ?
Autant de questions pertinentes a débattre en comité de direction.
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Nota bene

Avoir le courage de dire stop, de questionner des évidences, de songer a chiffrer les colts cachés de certaines
décisions, de résister a certains emballements, pour la réussite de tous, sans qu'elle soit au détriment de
certains est une qualité encore a renforcer chez nombre d'équipes managériales.

3 Didier Truchotfpuisement professionnel et burnout. Concepts, modéles, interventions, DUNOD, 2004
-6-
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Plus globalement, cette vigilance au dépassement exagéré des limites mérite d'étre portée par tous les acteurs
de l'organisation, car c'est un facteur de protection de la santé au travail.
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( Le comble de la vacuité est de s’adapter toujours, de ne se réaliser jamais. Autrement dit, d’étre sans cesse

dans les moyens, et jamais dans les fins. » « Le combat humain est de tenter d’étre fidéle a soi-méme en
s’intégrant & une société qui a d’autres viséesdn tlaldlt / KIog@WaA D
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-« Je ne peux pas retourner a I’endroit d’ot je suis venu [...]. Je n’y ai plus de place nulle part.
- As-tu tué un homme ?
- Jaitout tué. »
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- Accueillir ses émotions dans touteeur confusion tristesse, colere, honte, culpabilité, sentiment
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4 Chabot P.Global Burn-out, PUF, Paris, 2013
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- Reconnaitre ses besoins authentiques, et prendre appui sur ses réves sans plus nécessairement ggposer «
de cceur » et «job de raison ». Comme Francaois tiraillé entre son désir deuver la planete » et son parcors
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9 Sabine Bataill&e reconstruire aprés un burn-out : les chemins de la résilience. Interéditions,
Paris, 2013

Catherine Blondel " Quand le travail fait symptome" éditioravigs

JeanMichel Carré/'ai tres mal au travail, Film ceproduit par grain desable, Canal + et I'INA,
2007

Pascal Chaboglobal Burn-out, PUF, Paris, 2013

Matthew B. CrawfordEloge du carburateur. Essai sur le sens et la valeur du travail, La
Découverte, Paris, 2010

Christophe Dejourse choix — Souffrir au travail n'est plus une fatalité, Bayard 2015

Michel Delbrouck, Pascale Vénara, Francois Goulet, Roger Ladatwemntent traiter le
Burn-out, principes de prise en charge du syndrome d'épuisement professionnel. De Boeck,
Bruxelles, 2011

Alain Ehrenberg,a fatigue d'étre soi, (dile Jacob, 1998

Stéphanie Feliculi€oaching et violence, revue Gestalt n°41, p 14154

Graham Greend.,a saison des pluies (A burnt-out case), 1960

Franck Guarnieri et Philippe Zawidjgctionnaire des risques psychosociaux, Seuil, 2014
Marie Pezélls ne mourraient pas tous, mais tous étaient frappés, Champs, Actuel, 2010
Didier TruchotEpuisement professionnel et burnout — Concepts, modéles, interventions,
Dunod, 2004.

Et pour aller encore plus en profondeur
Martin Buber Je et Tu. Paris, Aubierl 969

Daniel Grosjean, Jean Paul Sauz&dwyver la force d’oser, Dunodinteréditions, Paris 2006
JeanMarie RobineS’apparaitre a I'occasion d’un autre, Etudes pour la psychothérapie,
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7Buber Martin, Je et TuParis, Aubier, 1969
& Chabot P., op. cit.
9 Buber Martin, op. cit.
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Les Ambassadeur s: S$ILCc
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RADOSNE aidlRS&f RBNXYLINBEREGSRR RSOSYANI 02 OKo®

/' SG FTGSEtASNI I O2yFANNS S RZBEEANINI RENIOR NICH kiGN 3R 52 &
O2yaO0OABYy @S Ipdel RS> Afa a2dzKFAGFASYd AyGdSaNBNI f Sdz
I dz( FEyldy @S NI £ SdzZNInfd®DiABAGS RS 021 OK

[ S& NBG2dz2NBE RSa LI NGa ONMR Az S 8B ¢zN5 ( 818 4t LiRa 0 WESAN
+AAA2Y AdFFXARYNSY (S Rust 206K (- [0iQIAf SINRSINEES NI YESEN B @it
R B2AN) F2NYdzZEXa SYRE yYWSE lilzy S FI9A € £ SzNBE A YIS RS £
5S4 RSKHaa§BtSSENAER @Sy AN

LRC o 20G20NBS Hn y20SYONBS Hy yY208YOGNBZ 1T RSOS8Y5
lwY My 2lFYy@ASNIHAamMdp t [&2Y

[ Sa FGSEtASNE LRC a2yid O2YLi Siaod {A OP2da siSa ayas
O2vil Oh%&F pdiOKE®R NBEKF NESNY RS @F2dza LINRLRASNI £ Sa v

51ya fS54 LINPOKFAYSE ySsat SiiSNEDS By HENKIAELRH dzNBdzA
RSYl NNB NEypid Sy w

9y al @2ANJ LI dzda adzNJ £ S&a ! YOl a&F RSdzZNE { C/ 2 OK

Ret our s catoeilsi@gesrcsxups!] oet
du 11 octobre 2018 ani me
Déroul é de | " atelier

azdzyl .S&1z 021 OK | OONBRAGSS 1 84a20AS {C/ 20Kz I L

wl o S OKSY2YRAMIASNBAIANDAGKS | OlA2y¢ce NIANBEY LID2 VA
I AYQOAGS ¢ SHE LBME § GREB WL £ OKSNI £ SdzNJ OSNIBIS | dn a6 ! LINGE
F @2ANI I 62NRS 5 NEHSEH SN B A By & CBENIOA |j dzS Sy ljdz2 A

RSa O21 OKSa L}Rdz2NJ FIANB TROSABARFY SA&X Sdzr ANNYS 2 dzf |

Retour de Francoise Bourlet, Directrice Ressources Humaines

baz2dzyl y2dza | R2yyS RSa LMAadsSa LRdz2NJ FFANB RS y2i
LJ2 dzNJ O2 YLINBY RNBE SO2R2WAly (i2 vI b . Y2ldyaASShNI LIS dzii s G NB NB O St
F @2ANJ dzy SOf I AN} IS &adzNJ OS ljdzh y2dza Y2GA GBS b LI &&¢

l dzZaaA adzNLINBy Il yid l[dz§ OStl LlzA 84S ILMzAH A RNSY > RIS dz&
b OGN OF AT ESNI adzNJ RSa OK24S4a O2YLX $BSO28batL yBHINE
O02YYS S RAG aixA o0ASy ''ftA0OS aAiff SN®

/ SGGS | LIWINBOKS YS LINYAG R2y O s i0NB dayzS adiAY2LtyS YAS
LISNE2Y Yl ftAGSE Sy LI NOIAOdzZ ASNJ f 2NA RS f Ul O002YLH 3y
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Ret our d’'"OoOdil e Mor a, Coach professionnelle accr é:«

(WU AYS ftUARSS RS FIFANB RS a2k SOI2 N2 LiizA yi2fyt RSP NRfd
O2Nl1JAzX LI NJy2a LISNDSLIIA2ya aSyazNmSaix Sézyﬁ;‘médzgzuz;
I dz O2dzNE RS OSG FGEStASN 1 BESNPADEA T YIAB LR § S\F294 &
FIANB LINBYRNBE O2yaOASyO0S RS fF LXFOS ljduaxt I+ RI
Y2UAQFGA2Yyad

QELISNAYSY(GSNI Si AyiSaNBNY&S¥ 2 NED SR & StarNDG RFASOREAE
RFya fSa ONBIHIE ABYNER 2ySSa 1jdzS y2dza F O02YLI Ay 2y adn

Mouna: trois exemples concrets de contexte et feddlac k de personnes accompsze

ActionTypes®
| 2y GBELE O2FOK | LINRPLRA&S t a2y 02| OKS:= Sy &S\ iydd S
I SO OSGGS FLIWINROKS FFAY RS Y)\\Sdfés, BENIORWTNMINTA NS 193

asSa lFaz2dziao

wSiG2dzNJ Rrdz O2F OKS

[ 54 YA&aSa Sy aAldzd GA2yS ljdA &2yd 4dNLINBY I yESRLIR

0y2a LRAAGAZ2YAEAZT Yy2UNB Y2UGNAROAGSOX aSa SyYyz2iAaz2ya o
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[

At el 1 er sur |l es héros my
Chant al Motto

Le 27 septembre dernier, Chantal Motto qui fut vimésidente de la SFCoach, est venue animer un atelier lle
de-France a partir de son plus récent ouvrageNos héros mythiques, de vrais coachi&yrolles, 2018).

Aprés avoir piqué notre curiosité en nous demandant si nos clients avec les pieds endfldigreramusante et
LISNDdzi I yiS RS y2dza NI LILIS pi&islianiigsizelle i Bsité/gRelqueR myshesietldfrs &
transpositions dans la vie professionnelle de nos clients coachés.

t ' NJ SESYLIX

tdzf OFAY LRANNIAG siGNB Sy@raali3as 02Y)
contreLI2 A y (i = i

SZ I

OSttS Rdz a2yRNRBYS RS f QAYLRAaUGSdzN®

Le mythe du Graal pourrait davantage nous inviter a réfléchir au désir de justice par oppolsittmmiplaisance
vis-a-vis des autres et de saiéme. Icare souléve la question ddreuver sa place en tant que fils fera
20a4aSNIISNI dzyS LI NLAOALN yiS LINNVA fF 02yyS GNBydGl A
la hauteur de nos abitions et de leurs limites, @ dza |j dzQt & S ») NiMeittr§ Nd rdpRoét avecld S 2
pertinence des idéaux de nos leaders.

vdzS RANB RS +AaKy2dz ljdzS [/ KFyalf y2dza LINRPLR2AS LJ2c
Vishnou, en effet, est S 3 NRASY RS f QSljdzAt AGNBE S Rdz NBGLF of
conférenciére de faire aussi le rapprochement avec une intervention qui serait plutdt systémique.

p feaa S yQI L} a S OKI LIJS ¢t £l frék. ALl ﬁ)ur[é\@cﬁjerfasdmﬁ\@ranbé[\es a
fQAYOAGF GA2Y [jdzS y2dza LR2dw@2ya FIEANB t y2a Of ASyld
leurs routes, de garder confiance en soi et en les partenaires.

Non sans regretter de ne pouvoiagser en revue ces douze figures de sagesse, nous avons conclu avec Isis
Osiris. Avec elles, ce sont les rencontres qui soignent, le processus de transformation qui est convoqué. S:
LaArAax LI a R&Eg£&haANAREAGZ NIF LISt 2Z2ya

Voila comment, en quelques heuramus avons tenté de rapprocher la fonction du mythe de la pratique du
coaching entre la présentation de Chantal et les réactions dans la salle.
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Le coachnngct? @ont rtiiinwoebri |a
Ou au mdAvemarer du 26 Sept
I ljdz2 A LiFNdzk OR2)X Y& O2F OK LINRPFSaaArzyySt IKIAMNIZSRS &C
LINE T Y& AR Y/ K yRadzaaw RV 8diNDA22dya G25dY Sty T K

vdzsSttS 02y #@QMAVORI IyE? FoE YRER EDKA Y RA OA Rdz3H|j daidz8 (22 A
Sy NBLINKRAS K

Ly'S &2 A NBGK INRDKES FRdipi RISy &Sa Si RS OFa SO y2iNB
LJae OK2 0 KSNI LIS i B | S0 I RA RIAS RWD SORFRRNBE R SD NBUFISHNE NESH JNZE
R2yid Af I SiS dzy RSa LBFHLRENE y (LIRB/D dMNBREHZSHZNICR dxyf LY
o0ASYy o0SttS a2ANBS H

L yvad NAS {SAYI YRA

Les neurosci enicretse lalui genmlve c
At ediBeroctaolMae sei | | e

Deapport des Nexpescimemdceas i &nl

/'S aS02RRz IGEEIBSSHNA ySdzNraOASYyOSa ljdzA + NBdzyA on L
tLe! ! [¢X &ALISOAFTAAGS RSa A£KXIWRGAGBEA / @ VLR OB S YLING
t SR2LIAEOKAI GNRAS S R2GUSIHEND dily RSO SoySUSNEPI &dd AZSS/AQ/S aR R
9y AYUNBRAzOGA2Y S CIi{@YXN2 {02 BRUAYIG [RS GRS TAGMASYIGA T
AeYUKS Y IRSM G084 adzNJ £ S LINPOSaadza SY2GA2yyStz f
f1 YIGdzNY GA2y RIS LIBRIONER/ OB SHO RSt RE08410KE ¢

94l ©@Sydz SyadkilSNHESYiBIViE2WR 2G OKISGdzyS Y12 (il y & B L0
GKS2NAS aStz2y 1 1jdSttS dzy O2yil OO a@gNaddti SEY ONBSN
I FFSOGAGBS RIya fF NBfLiGAZYyd 9y STFFSisz Sy &GAYdzHg I
FONBSNI dzy @ABYOS di & S @SSO y2iNB Ay i SNI RBOdzi SdzNd | v

9y TR S TMEAINI G2 v Of dz L@ziNA day's IRBH2 i BINI $Y20A2ya REya
ONRPA&S SYyiNB RS&a O2FOKa S dzyS aOASY(lATAIldsSo

CIFigAl DN} yRX WIOljdzSa t2YYSNRBEtSE 9ONRO . I
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Suite a la rencontre conviviale du 16 Novembre 2018

AAAAA

9y OSGGS FAY RQFIYyYySSI dzyS @I FdFanR@e&SYy SNBHAS L2 AAGA

Une rencontre est programmeée fin Janvier/début Février 2019, sur une journée, conjointement animée Isabell
FENOTTI et Véronigue LE RQ1dX,deux nouvelles edéléguées régionales.

Une excellente occasion de célébrer la nouvelle annéeali® la périodicité des rencontres en région, de parler
fonctionnementcollectif et projets pour 2018t surtout de démarrer un GEP animé par Fran§&as8JWEINE
coF 2y RFGSdzNJ SG t NBaARSYyd RS t Q! OFRSYAS Rdz O2F OKAY

IsabelleFENOTTI et Véronique LE ROUX

Le 11 octobre Fabienne Arrivetz et améme étions au forunELLEACTIVEA des endroits distincts. Ce salon est
orienté Femmes actives salariées ou entrepreneuses. Le mauligtiaé et grouillant dans les salons dorés de
I'H6tel de Ville ttmoigne de ce besoin de prendre, d'appreradréde comprendre. Entourée de ballons roses,
j'étais au milieu de ceallées et venues et observaiatre deux speed coachings, ces abeilles a la recherche du
bon nectar. Le coaching était l'erdes nombreuses propositions de conférences, ateliers et entretiens plus
discrets sur leur parcours, leurs espoirs, leur volonté de se donner les moyens de se réalise
professionnellement.

Cette performance de speed coaching toutes les 20 minutes pérg8llleures m'a montré que l'on pouvait
contribuer a alléger certaines croyances fortes d'impuissance, d'imposture ou d'épuisement, thématiques qu
je retrouve tellement dans ma pratique habituelle et qui semble imprégnée les discours, les représentations €
les générations. Bravo pour leur courage et leurs prises de risques au quotidien !

Quel beau métier le coaching !

Julie Duperret
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1 Lanouvelle édition dusrand Livre de la
Supervision (Eyrolles) Dirigé par Emilie

Le GUIDE COMPLET :
Devienne, il réunit une vingtaine de

plumes émérites, parmi lesquelles des LE GRAND LIVRE DE LA

membres de la SFCoach, mais aussi de SUPERVISION

f Qo9a// SG tQL/ Co 5SLu iS
parution (2010), la pratique et le
marché de la supervision ont changé
des formationsad hoc, une Fédération

regroupant les superviseurs n?
professionnels, un élargissement des cacem
R2YIlIAySa RQIOUAQGALGS FI i drips i RSa
superviseurs... Cet ouvrage collectif fait et
le point. e

9 LeGuide de I'organisation apprenante LA 5° DISCIPLINE EN ACTION

(Eyrolles) Coordonné par Béatrice

Arnaud et Corinne Ejeil, cet ouvrage

& QA Y a LA NBler K dzcingueing
discipline» de Peter Senge, lequel a
RQIAffSdNAR aAir3ays €I LI
regroupe les contributions de plus de 80
O2yadzZ Glydgad / Sa FAOKS
bien aux débutats en matiere
RQ2NABFIyAal GA2Y I LILINE
coachs, consultants, dirigeants, leaders,
formateurs qui auraient déja une

Coordination
BEATRICE ARNAUD = CORINNE EJEIL
Préface de Peter Senge

pratique plus avancée. Nous qui Fius de 160 outils et pratiques pous
. R N developper Uintelligence collective
sommes sensibles, a la SFCoach, a la e

notion de réflexivité, notons une fiche
sur le sujet intitulée «éflexivité

augmentéen 2 f QF RNXaas RS &
dirigeantset cadres supérieurs des
entreprises.
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1 Méthode de coaching d’organisation
pour piloter le changement (Eyrolles)
Olivier Devillard vient de signer son Oftvier Devitiard
guatrieme ouvrage sur le coaching.
Aprés le coaching des dirigeants, la Méthode de

Odzt G dzNBE  RQSYUNBLINKR &S CDACHING 3

RQSI|jdzA LIS Af &aQl3xd O¢ I OKAY
Ro2NBLyArardAazys dzy o< SESDIHNIRY R

travaux actuels de la SF Coach.

Cet ouvrage présente une méthode POUR P".UTER LE

élaborée depuis plus de vingt aas BHANGEMENT

partir dQ dzy S j dz NJ y 4|

ROAYGSNBSyGA2ya 02y Rd

entreprises de toutes tailles. Concue

LJ2 c!zNJ _LJS NXYSUUNB ¢t .t QSy( LIBERER L'ENERGIE 20 SNJ
cje§ (,avglqtlons profondesv en son sein, COLLECTIVE A o
OSUUS I LIINROKS f QI ARS STF¥SuU
RS & NEaradlyoSa lj dzA oRout

habituellemeni | dz OKIl y3ISYSyi® / QSau

dz GN} GSNBE RQdzyS fFNHS LXI OS FIAGS | dzE

acteurseux¥s YSa 1jdzQSttS & LI NBASYGo®
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AMVBIN RST ORNBOKG & !
VrIiierX a AlyaahB alp deav

1@ lyA
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oAt Y RS& RSdzE | VINSIZRELISR NBHARRI G SRE
HAMpPK MaH /B eti | | e

T /2y TSNBYOEAL PB2dza O2 | RKAISYRISH] CRAA Sy ¥ !
SO tldzf AyS Cn GRéSwr iSeir2 QK 21yBhf S& Ly on

! GSO2 ¢ NBNENIONSE { dzEIE NN &dRs2 WP dlrSihs

T ! GSNIAL/EYBYIDAA2Y OKIOSO eual/i/ ¥ F Ev ivi &l
RS a2A 2dz 02YYSyd RS@St 2LIISNI dzyS Yl
W2 f BMaS s ei | | e

T 0SSt KX OLEBRBASBWIASE RS LINPTHRBEVAYY
LI NJTfWSdzyva / NB & a Sy (P asYi R 1 ¢ SRepo IS yrknkal-df

L GSTASNI RYPBAGEYADY | FSICundiCTISAUKECA S 1
| 2y a0ASYOS LI N { 2 LIKNSr Séii I/ IKNAAGAF Yy f
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ACCOMPAGNATEUR
PROFESSIONNEL DE LA
PERFORMANCE

= INSEP

vdzr iNB YSYOoONBa RS tF {C/2F0K 2yiG LINIHGAOALIS t I
fob{9t Sy 200G20NB® CIoASYYyS ! NNRAGSGT NBOAYS ALl Nizyt 2
[F6St !ttLY R2ZIYISaT2yNNALASND AT avdS fyS wSAYKEF NRG Siaz

wk LISt 2ya 1ljdzS§ OS [l6Sf 1ttLY ONBS Af @& | o lyas
FO02YLI IySYSyi(i@G2 Aty RA DA RaISRIAYy 2df4 S aS OGS 8N RUd & LIR 8
AL NI AT SOidNI ASNSAY SR G0 YIABYO0SERIYy D2 EDIOFYTHE AF OKS
YIyFr3aSNEYX RS (2dziSa fSa LISNA2YYSAYyRYUSANDOSY I VIR F &
NA 3dde3dt [ oLyadAldzi QEDOS2YSY ORdzS§ LIRBI I | R$ SNF 2 NIY
asSt SOGA2y RSa O2I OKa Si 2NBHIFIYyA&aS: OKIFljdzS FyysSSs
LIN2 PY¥S5X a4 RS2t flroSttAaasa !'ttLo

t 2dz2NJ Sy &l @2 ANJ LIQIGGONBRNIGE SA AWR O&Gh dz88 ®R2dza  Sa
LINB b S yitlRNAww.insep.fr/fr/actualites/devenir-accompagnateur-labellisé-appi

. NROS vdza AyOS
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