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Edito 
 

Bonjour à toutes et à tous,  
 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ƴƻǘǊŜ ƭŜǘǘǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ƴƻǘǊŜ Ǿƛǎƛƻƴ Řǳ ƳŞǘƛŜǊ Ŝǘ ƴƻǎ 
valeurs auprès du plus grand nombre.  
 

/ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ƭΩƻŎŎŀǎƛon de rappeler le rôle de la SFCoach depuis sa création en 1996, « !ǳ ŎǆǳǊ Řǳ ƳƻƴŘŜ 
du travail ».  
 

Nous avons été les premiers à :  
- DŞŦƛƴƛǊ ƭŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǎŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ, 
- PǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀŎŎǊŞŘƛtation exigeant qui contribue au parcours de professionnalisation 
de nos membres accrédités, 
- DŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ŘŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ, 
- DŞŦƛƴƛǊ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ǳƴŜ ŘŞƻƴǘƻƭƻƎƛŜ ŜȄƛƎŜŀƴǘŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘui dans les entreprises qui 
recourent régulièrement au coaching et pour les coachs qui s'y réfèrent, 
- Faire connaître le métier, les méthodes et les pratiques du coaching dans ses différentes évolutions : 
ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΣ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŘΩŞǉǳƛǇŜΣ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ   
 

En plus de 20 ans, nous sommes passés de « ƭΩŝǊŜ ŘŜǎ ǇƛƻƴƴƛŜǊǎ » à « ƭΩŝǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ».  
Le marché, la pratique et les outils du coaching évoluent sans cesse. Nous prenons le temps de recul 
pour y réfléchir et proposer à chacune ou chacun des analyses ou des activités centrées sur ces 
transformations qui affectent autant les coachs que leurs clients. 
 

Dans ce numéro, nous nous intéressons plus particulièrement au thème du burn-out et des 
problématiques auxquelles peut se trouver confronté le coach.  
/Ŝ ǎŜǊŀ ŀǳǎǎƛ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ 
activités. 
 

/ŜǘǘŜ ƭŜǘǘǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Şǘŀǘ ŘŜ 
ƴƻǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ Ƴŀƛǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ǇŀǊǘŀƎŜŀƴǘ ƴƻǎ 
valeurs et notre vision du coaching qui souhaiteraient nous rencontrer et ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Ł ƴƻǎ ŎƾǘŞǎΦ  

Bien cordialement.  
Bernard SORIA 
Président de la SFCoach 

La SFCoach vous souhaite de belles f°tes de fin dõann®e !   
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Stéphanie FELICULIS, Odile MORA et Valérie PASCAL croisent ici leurs regards de coachs 

seniors accrédités par la SFCoach et exerçant régulièrement dans les organisations. 

Elles livrent le fruit de leur expérience et de leurs réflexions sous un angle pratique et qui 

assume sa subjectivité. 

Stéphanie Feliculis présente en fin d'article une notion née de ses accompagnements en 

psychothérapie en tant que psychologue. 

 

 

Un contexte socio-culturel propice ¨ lô®puisement professionnel 
 

bƻǳǎ ƻōǎŜǊǾƻƴǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ǉǳΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘΩŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞŦƛƴƛǘ ƭϥLbw{ Υ ζ [Ŝ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ŘϥŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ƻǳ ōǳǊƴƻǳǘΣ Ŝǎǘ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ 

ŘŜ ǊŞŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƴǎŞŎǳǘƛǾŜǎ Ł ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎǘǊŜǎǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ηΦ bƻǳǎ ƴϥŞǾƻǉǳƻƴǎ ƛŎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ƻǴ ǳƴ ŀǊǊşǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ Řƻƴǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ 

ǇŜǳǘ ŀƭƭŜǊ ƧǳǎǉǳϥŁ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƻƛǎΣ Ŝǎǘ ǇǊŜǎŎǊƛǘ ǇŀǊ ǳƴ ƳŞŘŜŎƛƴ ǇƻǳǊ ŎŜ ƳƻǘƛŦΦ  

bƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ǳƴ ŦƻǊǘ ŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƻǳ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜǎ Ł ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ 

ŎŜǘǘŜ ƴŀǘǳǊŜΣ ǘŀƴǘ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ Ŝǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǎŀƴǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ 

ƳŀƴŀƎŞǊƛŀƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŎƘŜȊ ƴƻǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊǎ ŘƛǊŜŎǘǎΣ ƭŜǎ 5wIΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƻŀŎƘŞǎ ŜƴǘŀƳŜƴǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ Řŀƴǎ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦŀǘƛƎǳŜ ƴƻǘŀōƭŜΦ 

/ŜǊǘŀƛƴǎ Ŝƴ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘǎ Τ Ƴŀƛǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƴŜ ƭŜ ǎƻƴǘ ǇŀǎΦ Lƭ ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜ ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ ǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜ 

ōŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ Şǘŀǘǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŦŀǘƛƎǳŜΣ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞΣ ŘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ǘǊƻǳōƭŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ŘƛǾŜǊǎΦ /ƻƳƳŜ ǎƛ ŎŜǘ Şǘŀǘ Şǘŀƛǘ ŘŜǾŜƴǳ ƴƻǊƳŀƭ Ŝǘ ǉǳŜ 

ŎŜ ǉǳƛ ƴŜ ƭΩŞǘŀƛǘ ǇŀǎΣ ŎΩŞǘŀƛǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊΦ 

[ϥŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŞ ŀǳȄ ¦{! Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎƻƛȄŀƴǘŜπŘƛȄ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ 

ƭϥŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǘ ŘŞƧŁ ƛƭ ȅ ŀ ǾƛƴƎǘ ŀƴǎ ŘϥǳƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǎǎŜȊ ƭŀǊƎŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 1Φ [Ŝ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ 

ŀŦŦŜŎǘŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ǇƻǎǎƛōƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇƻƭƛŎƛŜǊǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ ǎƻƛƴΣ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΦ !ǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ ŎŜ ǘŀōƭŜŀǳ 

ŎƭƛƴƛǉǳŜ ƴϥŜǎǘ Ǉƭǳǎ ƭƛƳƛǘŞ Ł ŎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΦ 

                                                                    
1  Stéphanie Feliculis « 9ǘǳŘŜ Řǳ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ŘΩŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ 

population de puéricultrices de PMI », Mémoire de DEA de psychologie clinique, pathologique et psychanalytique, 
Université René Descartes, Paris, 1996-1997 

BURN-OUT ET COACHING  

 

Epuisement professionnel et Coaching - Regards croisés de 

Stéphanie FELICULIS, Odile MORA et Valérie PASCAL  
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9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǊŜŦǳǎŜƴǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭϥŀǊǊşǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳƛ ƭŜǳǊ Ŝǎǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ 

ǇǊŜǎŎǊƛǘ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ƳŞŘŜŎƛƴ Ł ŎŜ ǘƛǘǊŜΦ hƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ŀǳǎǎƛ ǉǳϥŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǇǊŝǎ ǳƴ 

ŀǊǊşǘ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ ǉǳŜ ƭŜǳǊ Şǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƭŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊŀƛǘΦ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŜƴƎŀƎŞǎ ƳŀƴŀƎŜǊǎ Ŝǘ 

ŞǉǳƛǇŜǎΣ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜ Ŝǘ ŀōǎƻǊōŜǊ Ǉƭǳǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ǇƻǳǊ ǊŜǇƻǳǎǎŜǊ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎΣ ǘŞƳƻƛƎƴŀƴǘ 

ŀƛƴǎƛ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎǳǇŞǊƛƻǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎǳǊπǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΦ 

/Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŜ ƴƻǘǊŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ŎƻŀŎƘΣ ƴƻǘǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ΨΩƧǳǎǘŜΩΩ ǇƭŀŎŜ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ζ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ Řǳ ŎƻŀŎƘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ η 2Φ 

Le coaching comme accompagnement avant et après un épuisement professionnel 
 
/ƻƳƳŜ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ǳƴŜ ōŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƛƭ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŀƭŜǊǘŜǊ ƭŀ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǘκƻǳ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǳƴŜ ŦŀǘƛƎǳŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜ ƴƻǘŀōƭŜΦ 9ƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ζ ǇǊŞπ

ŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ ηΣ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ŎƻƳƳŜ ζ ƴƻǊƳŀƭŜ η Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ όaŀƴŀƎŜǊΣ 

5wIΣ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎύ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎΩŜƴ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŀǎǎŜȊ ǘƾǘΦ 9ƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ζ ǇƻǎǘπŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ ηΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ł ŎǊŞŜǊ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ 

ŞǉǳƛƭƛōǊŀƴǘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ǇǊŞƳǳƴƛǊ ŘΩǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŞǾŜƴǘǳŜƭ ŘŜ ǊŜŎƘǳǘŜΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŝƎƭŜǎ ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ŘŜǾƻƛǊ 

ƎǳƛŘŜǊ ƭŜ ŎƻŀŎƘ Řŀƴǎ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΦ 

Le coach a un devoir dôalerte aupr¯s de la personne coach®e lorsquôil per­oit certains clignotants 
 

Vignette 1 

« Isabelle est directrice d’un service commercial. Elle aime son métier mais elle est extrêmement fatiguée. Un 

premier épisode d'épuisement professionnel, deux ans plus tôt, l’a fortement secouée. Elle s'interroge 

aujourd’hui sur un éventuel changement de métier. Lorsque j’entends les tremblements de sa voix, le récit de sa 

grande implication auprès de ses équipes, de ses clients, sa volonté de s’occuper de tout et de tous, même tard 

le soir, que j’observe les plaques rouges sur sa peau, je fais l'hypothèse qu’elle dépasse ses limites. 

A trois reprises lors de nos entretiens, je demande à Isabelle de consulter son médecin traitant pour vérifier ou 

invalider mes suspicions. Lorsqu’elle se décide enfin à le rencontrer, le diagnostic posé confirme mes craintes. 

Isabelle cesse sur le champ son activité professionnelle. » 

 

Ici, la parole du médecin a pesé et permis à la coachée de lâcher la pression et de 

sôautoriser ¨ sôarr°ter. 

 

Le coach a un devoir dôalerte de son partenaire RH lorsquôil estime la situation pr®occupante 
 

Vignette 2 

« Étienne, chef de projet passionné, montre, dès la première séance de coaching, des signes de fatigue physique 

et psychique. Il ne parvient plus à faire face aux nombreuses sollicitations de ses partenaires. Il se ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ 

moins bien, son sommeil se dégrade. Les temps de trajets entre son domicile et son lieu de travail sont longs et 

                                                                    
2 Code de déontologie de la SFCoach 
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Étienne prend du poids. 

Progressivement, Etienne réalise « que ce n’est pas normal » mais il pense qu’il va s’en sortir seul : 

«Je vais m’adapter, j’ai connu d’autres situations difficiles ». Je lui fais part de mon inquiétude, lui demande 

d’informer son DRH et de prendre rendez-vous avec le médecin du travail. Devant sa réserve, je lui propose 

d’appeler moi-même le DRH, car « il y a urgence ». Etienne accepte. Il sera ensuite sous traitement médical et 

ne réintégrera pas l’entreprise avant plusieurs mois. » 

 

Ici, le coach a choisi de lever l'application de la règle déontologique de confidentialité. 

Des raisons éthiques concernant la santé du salarié justifie cette dérogation. 

 

Le coach doit faire preuve de vigilance lors de la définition des objectifs du coaching 
 

Nota bene 

Dans un accompagnement où le coaché montre quelques signes de fragilité, que l'on suspecte un risque 

d'épuisement à venir ou que le collaborateur revienne d'arrêt de travail, il est important 

de ne pas « charger la barque » en matières d'objectifs assignés au coaching. 

 

Dans ce cas, nous recommandons de choisir un ou deux objectifs réalisables, car il 

semble judicieux que la personne avance à son rythme et prenne le temps de leur 

intégration. 

 

Lôentreprise doit veiller ¨ ce que la situation dô®puisement ne se reproduise pas 
 

Vignette 4 

Estelle est de retour dans son entreprise après plusieurs mois d’absence. La DRH lui propose l’aide d’un coach 

pour retrouver ses marques et l'inviter à envisager autrement son poste de travail. Parallèlement, sa reprise de 

travail progressive est aménagée et respectée par tous les acteurs (manager, clients internes). Le travail de 

coaching a permis à Estelle de faire évoluer ses représentations et a facilité l’émergence de nouvelles pratiques 

professionnelles. Elle a appris à mieux tenir compte de ses besoins, à dire non, à négocier des délais tout en 

interagissant mieux avec les autres. Elle a aussi découvert de nouveaux centres d’intérêts et se projette dans 

une évolution professionnelle en accord avec ses désirs et soutenue par sa DRH. Estelle n’a plus du tout 

« travaillé comme avant » et a gagné en sérénité. 

 

 
[Ŝ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǇŜǳǘ ŘƻƴŎ şǘǊŜ ǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ǳǘƛƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŞƭƛŎŀǘŜΣ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀǉǳŜƭƭŜ 

ǳƴ ǎǳōǘƛƭ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǘǊƻǳǾŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻŀŎƘŞ ŜƴǘǊŜ ǎƻƴ ǊŜǘƻǳǊ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ όǉǳŀƴǘƛǘŞΣ ǊȅǘƘƳŜǎΣ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ 

ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜύΣ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ǉƭǳǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜǳǊǎ 

ǇƻǳǊ ǎŀ ǎŀƴǘŞΦ /Ŝƭŀ ǇŀǎǎŜ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǊƾƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ł ŞƭŀōƻǊŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŎƘŀǊƎŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ 

[Ŝ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ 
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ŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊŜŎǳƭ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴκǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǇŝǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎΣ ǉǳΩƛƭ 

ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŜǊ Ł ƻǳǘǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ŀǳǎǎƛ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ 

ǉǳƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǊƛŎŜ ŘΩŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ǇŀǊ ǎŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǎŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 

ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ƭϥƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞΦ 3Φ 

Le coaching, oui, et pas seulement é 
 
[ŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ όŎƻƳƳŜ ƭŀ 

ƭƻƛ ƭŜǎ ȅ ŜƴƧƻƛƴǘύ ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŘƻǳǘŜΣ Ŝǘ ŎϥŜǎǘ ƘŜǳǊŜǳȄΣ ŎŀǊ ƭŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ Ł ƭǳƛ ǎŜǳƭ ƴŜ ǎǳŦŦƛǘ Ǉŀǎ Ł ǇǊŞǾŜƴƛǊ Ŝǘ ƧǳƎǳƭŜǊ 

ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘϥŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ 

Lƭ ȅ ŀ ǘƻǳǘŜ ǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ł ǊŞπƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ Υ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ƴϥŜǎǘπ

ŜƭƭŜ Ǉŀǎ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǎŀǾƻƛǊ ǎŜ ǇƻǎŜǊΣ ǎŜ ŘŞǘŜƴŘǊŜΣ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǊŜŎǳƭ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ 

ǊŜǇƭƻƴƎŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ǆƛƭ ƴŜǳŦ Ŝǘ ǳƴŜ ŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ Κ 

/ŀǊ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘǳǊŀōƭŜΣ ǎƻǳǘŜƴŀōƭŜ ǇŀǊ ǳƴ ŎƘŀŎǳƴ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ǎŀ ǾƛŜ ŀŎǘƛǾŜΣ ŀƭƻǊǎ ƳşƳŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜπ

Ŏƛ Ǿŀ ǎΩŀƭƭƻƴƎŜǊΦ /Ŝ ǉǳƛ ǇǊƻǘŞƎŜǊŀƛǘ ǎŜǊŀƛǘ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝǘ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǎŜǎ 

ǇǊƻǇǊŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ŦŀƛǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊΣ ǎŀƴǎ ǎΩƻŎŎǳǇŜǊ ŘŜǎ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎǳǇǇƻǎŞŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƛƳŀƎŜΣ ŀǳ ǎŜƛƴ 

ŘŜ ǎƻƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƻǳ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ ¦ǘƻǇƛǉǳŜ Κ bƻǳǎ ƴŜ ƭŜ ǇŜƴǎƻƴǎ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊƳƛ ƴƻǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǆǳǾǊŀƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎΦ  

Nota bene 

Toutefois, cela pose la question de la volonté et de l’exemplarité des dirigeants à ce sujet. 
Quel modèle de performance véhiculent-ils et comment sont-ils disposés à l’égard du dépassement permanent 

des limites ? (Les leurs et celles de leurs collaborateurs.) 
Quel coût financier et humain l'absence éventuelle de limites mises à ce dépassement recouvre-t-il en termes 

d'absentéisme, de non qualité, de retards dans les livrables, etc ? 
Autant de questions pertinentes à débattre en comité de direction. 

 
 

[ϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜ ŀǳǎǎƛ ŎŜƴǘǊŀƭΦ Lƭ Řƻƛǘ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ǊŜƭŀƛǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 

ŘϥŀƳƻǊǘƛǎǎŜǳǊ ŀǳȄ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ǾŞŎǳŜǎ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ƛƭ ǎϥŀƎƛǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ƴƛǾŜŀǳȄ Řǳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ǎƻƛƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Η 

hǊΣ ǎƛ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƭŜǳǊ ǎƻƴǘ ǳǘƛƭŜǎΣ ƭŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ƳŀƴŀƎŞǊƛŀƭ ŘŜ ŦƛȄŜǊ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ŘŜ ǎϥƻǇǇƻǎŜǊ Ł 

ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎ Řǳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǉǳŀƴŘ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ƧŜǳ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ŘŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ǉǳŜ 

ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ǇǊƛǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ƛƳǇŞǊŀǘƛŦǎ ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞΣ ƴŜ ǎƻǳǘƛŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 

ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘΦ 

Nota bene 

Avoir le courage de dire stop, de questionner des évidences, de songer à chiffrer les coûts cachés de certaines 
décisions, de résister à certains emballements, pour la réussite de tous, sans qu'elle soit au détriment de 

certains est une qualité encore à renforcer chez nombre d'équipes managériales. 

                                                                    
3 Didier Truchot, Épuisement professionnel et burnout. Concepts, modèles, interventions, DUNOD, 2004 
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Plus globalement, cette vigilance au dépassement exagéré des limites mérite d'être portée par tous les acteurs 
de l'organisation, car c'est un facteur de protection de la santé au travail. 

 

9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǉǳŀƴŘ ǳƴ ŀǊǊşǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭƻƴƎ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǇŜǳǘ 

şǘǊŜ ǳǘƛƭŜΣ Řǳ ǊŜǇƻǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭΣ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΣ Ƴŀƛǎ ŎŜƭŀ ƴϥŜǎǘ 

Ǉŀǎ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘ Ŝǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘϥǳƴŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŞŜ Ŝǘ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ ŘŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 

ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 

{ǘŞǇƘŀƴƛŜ C9[L/¦[L{Σ hŘƛƭŜ ahw! Ŝǘ ±ŀƭŞǊƛŜ t!{/![ 

L'angle de la psy : Un phénomène à connaître... 

Nombre des personnes que j'ai accompagnées en tant que psychothérapeute, après un épisode 
d'épuisement professionnel reconnu médicalement, ont tendance à manifester un mécanisme de 
défense psychologique que je pourrais appeler « oblitération/recouvrement ».  

« Oblitération » parce que ce qui leur est arrivé les a effrayées et leur a laissé comme un trou, à l'image 
d'un timbre oblitéré. Les évidences de leur fonctionnement habituel se sont fissurées : ainsi elles ont 
été confrontées un jour à ne pas pouvoir sortir de leur lit, ni poser le pied par terre et ni même de 
concevoir de s'habiller. Or, quand on est un cadre supérieur ou dirigeant auquel tout a toujours souri, 
la carrière, les performances économiques et managériales, cette expérience n'est pas dans l'ordre du 
pensable...  

« Recouvrement », parce que, suite à l'effet traumatique de cet accident de la vie, la tendance humaine 
la plus fréquente est de bien vite passer à autre chose, de penser qu'il suffit de dormir trois jours et de 
remettre un coup de collier pour repartir comme avant. Or, sans travail de compréhension sur ce qui 
s'est passé et de changements concrets de la situation où s'origine le malaise profond, les faits ne 
peuvent que se reproduire.  

Ce travail de prise de recul peut s'opérer en différents lieux selon les envies et possibilités que chacun 
choisira (psychothérapie personnelle, coaching sur proposition de l'organisation et même grâce à 
d'autres personnes ou lieux ressources), mais nous estimons qu'il est indispensable de l'opérer. 

Stéphanie Féliculis 
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ζ Le comble de la vacuité est de s’adapter toujours, de ne se réaliser jamais. Autrement dit, d’être sans cesse 

dans les moyens, et jamais dans les fins. » « Le combat humain est de tenter d’être fidèle à soi-même en 

s’intégrant à une société qui a d’autres viséesΦ η    tŀǎŎŀƭ /ƘŀōƻǘΣ Dƭƻōŀƭ .ǳǊƴπƻǳǘ 

 

5ŀƴǎ ǳƴ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ŀǊǘƛŎƭŜ όbŜǿǎƭŜǘǘŜǊ {C/ƻŀŎƘ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмуύ ƧΩŀƛ ŞǾƻǉǳŞ Ł ƎǊŀƴŘǎ ǘǊŀƛǘǎ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ Řǳ ōǳǊƴπƻǳǘ όǘŜƳǇǎ Řǳ ǊŜǘǊŀƛǘΣ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ Řǳ ǊŜōƻƴŘύ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀƧǳǎǘŜǊ Ł ƳŜǎǳǊŜ ƭŀ ǇƻǎǘǳǊŜ 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ WŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ƛƴǎƛǎǘŜǊ ƛŎƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƘǳƳŀƛƴǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝƴ ōǳǊƴπ

ƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘΦ 

9ǇǳƛǎŞŜ ǇŀǊ ǎŜǎ ǘŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŞǇŜǊŘǳŜǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝƴ ōǳǊƴπƻǳǘ Ǿƛǘ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ 

ŘŞǎƘǳƳŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎΣ Ŝǘ Ł ǎƻƛπƳşƳŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ōǊǳǘŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜ Ł ǳƴŜ ǘǊƛǇƭŜ 

ǇŜǊǘŜ Υ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǎŜƴǎΣ ŘŜ ƭƛŜƴΣ Ŝǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞΦ 5ŀƴǎ ƭŀ {ŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǇƭǳƛŜǎ ό! ōǳǊƴπƻǳǘ ŎŀǎŜύΣ DǊŀƘŀƳ DǊŜŜƴŜ Ŝƴ 

ŜȄǇǊƛƳŜ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ǘǊŀƎƛǉǳŜ Υ 

- « Je ne peux pas retourner à l’endroit d’où je suis venu […]. Je n’y ai plus de place nulle part. 
- As-tu tué un homme ? 
- J’ai tout tué. » 
 

[ΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ ǊƛŜƴ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭΩƘǳƳŀƛƴ Ŝƴ ǎƻƛΣ Ǉǳƛǎ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǳ ƳƻƴŘŜ Υ Ŝƴ 

ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ǎŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞΣ ŘŜ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ǎŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΦ 

tŀǊŀŘƻȄŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀǎǎƛƳƛƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƻǳǾǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘŀƳƻǊǇƘƻǎŜ ǉǳΩŀƴƴƻƴŎŜ ƭŜ 

ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜ tŀǎŎŀƭ /Ƙŀōƻǘ4 Υ ζ ŎΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ŘΩǳƴŜ ƳŞǘŀƳƻǊǇƘƻǎŜ ǉǳŜ ƭŜ ōǳǊƴπƻǳǘ Ŝǎǘ ƭŜ ƴƻƳ Υ ƛƭ ŘŞǎƛƎƴŜ ǳƴŜ 

ŎŀǘƘŀǊǎƛǎΦ [ΩƛƴŘƛǾƛŘǳ ŜƴǘǊŜ Ŝƴ ƎǳŜǊǊŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƭƭǳǎƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ŎǊƻȅŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭ 

ŎŜǎǎŜ ŘΩŀŘƘŞǊŜǊΦ Lƭ ǎΩŜƴ ŘŞǇƻǳƛƭƭŜΦ η 

5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ǎŀƴǎ ǇŜǊŘǊŜ ŘŜ ǾǳŜ ǎƻƴ ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ Ǿŀ şǘǊŜΣ Ǉŀǎ Ł ǇŀǎΣ ŘŜ tŜǊƳŜǘǘǊŜ 

ŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 9ƴ ŀƛŘŀƴǘ ǎƻƴ ŎƭƛŜƴǘ Ł ƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ Ƴƻǘǎ Ŝǘ Řǳ ǎŜƴǎ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ǾƛǘΣ Ǉǳƛǎ Ł ŦŀƛǊŜ 

ŀǾŜŎ ƭǳƛ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŀǳǘǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ł ǎƻƛ Ŝǘ ŀǳ ƳƻƴŘŜΦ 

Le temps du retraitΣ Ŝǎǘ ŎŜǊǘŜǎ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ǊŞŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ 

ŘŜ ǎƻƛΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩƛƴŘƛǾƛŘǳ Ŝǘ ǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Υ  

- Se rapproprier ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ ǳƴ ǘŜƳǇǎ Ł ǎƻƛΣ Ł ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ǇŀǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Řǳ ŎŀōƛƴŜǘ Ŝǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜΣ 

- SΩȅ ǎŜƴǘƛǊ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝǘ ǊŞǳƴƛ ǘşǘŜ-ŎǆǳǊ-corps, et redécouvrir la différence entre espace intérieur et 
espace extérieur,  

- Accueillir ses émotions dans toute leur confusion : tristesse, colère, honte, culpabilité, sentiment 
ŘΩƛƳǇƻǎǘǳǊŜΣ Χ Ŝǘ ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ ǎŀƴǎ ƧǳƎŜƳŜƴǘΣ 

                                                                    
4 Chabot P., Global Burn-out, PUF, Paris, 2013 

Traverser le burn-out - une aventure humaine : sôadapter 

encore ? se réaliser enfin !  ï Jean-Louis CRESSENT 
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- VƛǾǊŜ ǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘŜ ƻǴ ƴƻǳǊǊƛǊ ƭΩŜǎǘƛƳŜ ŘŜ ǎƻƛΣ Ŝǘ ǇŜǳǘ-être enfin, selon la belle formule de Jean-
Marie Robine, « s’apparaître à l’occasion d’un autre »5. 

 

" ǎŀ тŝƳŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ aǳǊƛŜƭ ǊŞǎǳƳŜ ŀƛƴǎƛ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀǇǇǊŜƴŘ Υ ζ ǎƛ ƧΩŀƛ Ƴƻƴ ŜǎǇŀŎŜΣ ƧŜ ǇŜǳȄ ƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ 

ƭƛƳƛǘŜǎΣ ŀǊǊşǘŜǊ ŘΩşǘǊŜ ŜƴǾŀƘƛŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƳƻǘƛƻƴǎΣ ώŜǘ ǇŀǊ ŎŜǘǘŜϐ ǎŜƴǎŀǘƛƻƴ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ηΦ 

vǳŀƴŘ ǊŜǾƛŜƴǘ ζ ƭΩŜƴǾƛŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ŜƴǾƛŜ η όaǳǊƛŜƭΣмоŝƳŜ ǎŞŀƴŎŜύΣ ǾƛŜƴǘ ŀƭƻǊǎ le temps du projetΦ [ΩŜǎǇŀŎŜ Řǳ 

ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀŎǘƛŦ Řǳ ŎƻŀŎƘΣ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ƳŜǘǘǊŜ Ł ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ 

ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Υ 

- DéŎƻǳǾǊƛǊ Ŝƴ ǎƻƛ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ Řǳ ǎŜƴǎ ǉǳΩƻƴ ŀ ǾŀƛƴŜƳŜƴǘ ŀǘǘŜƴŘǳ Řǳ ŘŜƘƻǊǎ όƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ à une organisation 
et le jugement des autres). « Le moteur c’est moi ηΣ ǎΩŜȄŎƭŀƳŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ aǳǊƛŜƭΣ ƛƭ ȅ ŀ 
quelques semaines encore, très impliquée dans une grande organisation humanitaire. 

- Reconnaitre ses besoins authentiques, et prendre appui sur ses rêves sans plus nécessairement opposer « job 
de cœur » et « job de raison ». Comme François tiraillé entre son désir de « sauver la planète » et son parcours 
brillant de manager de projet dans les fintechs (5ème ǎŞŀƴŎŜΣ ŀǇǊŝǎ т Ƴƻƛǎ ŘΩ!¢ύΣ 

- Comprendre sa dynamique interne singulière, et quelles conditions extérieures sont ou non compatibles avec 
elle Υ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǎΩŀŦŦƛǊƳŜǊ Řŀƴǎ ǎƻƴ Être, de vivre le plaisir eǘ ƭŀ ǎǘƛƳǳƭŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩInteragirΣ ƻǳ ŘΩŞǇǊƻǳǾŜǊ 
ǎƻƴ ƛƳǇŀŎǘ Řŀƴǎ ƭΩAgir6 ? 

- Assumer sa part de responsabilité dans son burn-out pour mieux en éviter la répétition (« je n’ai pas vu », 
« pas su », « pas osé η ΧύΦ 

 

9ƴŦƛƴΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ Řǳ ŘŞǎƛǊ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǾƛŜƴǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Řǳ ǊŜōƻƴŘΦ /ƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘΩǳƴ 

ǾŀƛǎǎŜŀǳ ǎǇŀǘƛŀƭ Řŀƴǎ ƭΩŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ Ŝǘ ƭΩŀƴƎƭŜ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǎƻƴǘ ŎǊƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 

ŘΩŞŎƘŀǳŦŦŜƳŜƴǘ ŞƭŜǾŞǎΦ {ƻƴ ŎƻǇƛƭƻǘŀƎŜ ŀǇǇŜƭƭŜ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŦƛƴŜǎǎŜΣ ŎŀǊ ŎΩŜǎǘ ŀǳǘŀƴǘ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ 

ƴƻǳǾŜŀǳǘŞ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Υ 

- Comment renouer progressivement contact avec son réseau professionnel : par qui commencer, sur qui 
ǎΩŀǇǇǳȅŜǊΣ ǉǳƛ ŞǾƛǘŜǊ ŜƴŎƻǊŜ ? 

- QǳŜƭǎ Ŝǎǎŀƛǎ ǎΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ǎŀƴǎ ζ griller ses cartouches » ni se remettre en risque ? 

- CƻƳƳŜƴǘ ŀŦŦƛƴŜǊ ǎŜǎ ŎŀǇǘŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ όǎŜƴǎƻǊƛŜƭǎΣ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭǎύ ǇƻǳǊ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴΣ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΣ 
et la vitesse justes ? 

- CƻƳƳŜƴǘ ŀǇǇǊƛǾƻƛǎŜǊ ƭŀ ǇŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘǳǘŜ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎǶǊ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƭΩŞǾƛǘŜǊΣ Ŝǘ ƳŜǎǳǊŜǊ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘé 
ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ Ł ǎǳǊƳƻƴǘŜǊ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀƭŜǊǘŜ Κ 

tŀǊ ǎŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ƭŜ ŎƻŀŎƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŏƻƴƴŀƞǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Ŝǘ 

                                                                    
5 Robine J.M., 3ȭÁÐÐÁÒÁÿÔÒÅ Û ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ÄȭÕÎ ÁÕÔÒÅ, Etudes pour la psychothérapie, l’Exprimerie, 2004 
6 cf. Le modèle EgoSum 
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ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ Řǳ ζ WŜπ/Ŝƭŀ η7Σ ƻǴ ǎΩƛƳǇƻǎŜ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦ8Φ !ǇǇǳȅŞŜ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ Ŝƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ǎƻƴ ƘǳƳŀƴƛǘŞ Ŝǎǘ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇƻǊǘŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Řǳ ζ WŜπ¢ǳ η9Σ ƻǴ ǇǊŞǾŀƭŜƴǘ 

ƭŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛŦ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŎƛǇǊƻŎƛǘŞΦ CŜǊƳŜƳŜƴǘ ŀƴŎǊŞ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƳƻƴŘŜǎ Ŝƴ ǘŜƴǎƛƻƴΣ ƛƭ Ŧŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƻƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǎƻƴ ƧǳǎǘŜ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ŝǘ ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊΦ  

WŜŀƴπ[ƻǳƛǎ /ǊŜǎǎŜƴǘ  
aŜƳōǊŜ ¢ƛǘǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ {C/ƻŀŎƘΣ /ƻŀŎƘΣ ǇǎȅŎƘƻǇǊŀǘƛŎƛŜƴ Ŝǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜǳǊ 
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Les Ambassadeurs SFCoach en action : succès 

de l’atelier « Lancer son activité de coach » 

   

bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ±ŀƭŞǊƛŜ tŀǎŎŀƭ Ŝǘ .ǊƛŎŜ vǳŀƛƴŎŞ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŏƻƴœǳ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ζ [ŀƴŎŜǊ ǎƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ŎƻŀŎƘ η Υ ŀǘŜƭƛŜǊ 

ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ƻǳǾŜǊǘ ŀǳȄ ŎƻŀŎƘǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ Ŝǘ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ Ǉƻǎǘǳƭŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ {C/ƻŀŎƘΦ  

±ŀƭŞǊƛŜ Ŝǘ .ǊƛŎŜ ƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞ ŘŜǳȄ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǇŀǎǎŞ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ !ƳōŀǎǎŀŘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊ ǇǳƛǎǎŜ 

şǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΦ  

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘƻǳōƭŜ Υ 

¶ 5ƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ {C/ƻŀŎƘ 

¶ 5ƻƴƴŜǊ ŜƴǾƛŜ Ł ŘŜ ζ ƧŜǳƴŜǎ ŎƻŀŎƘ η ǇŀǊǘŀƎŜŀƴǘ ƴƻǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ŞǘƘƛǉǳŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ  

[Ŝǎ ǉǳŀǘǊŜ ǇǊŜƳƛŜǊǎ !ǘŜƭƛŜǊǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ǊŞǳƴƛ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ Ł 

LA VIE DE LôASSOCIATION 

¶  

La SFCoach en région Ile de France 

¶  
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ŘƛǾŜǊǎ ǎǘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ŎƻŀŎƘΦ 

/Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊ ŀ ŎƻƴŦƛǊƳŞ ƭŜ ŘŞǎƛǊ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ ǎŜ ƭŀƴŎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǇƻǎŜǊ ƭŜǳǊ ŘƻǎǎƛŜǊ tƻǎǘǳƭŀƴǘΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ 

ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǉǳΩŁ ŎŜ ǎǘŀŘŜΣ ƛƭǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎŀƴǎ ǇƻǳǊ 

ŀǳǘŀƴǘ ζ ƭŀƴŎŜǊ ƭŜǳǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ŎƻŀŎƘ ηΦ 

[Ŝǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǇƻǎƛǘƛŦǎ Υ ζ aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦΦΦ/Ŝƭŀ ƳΩŀ ŎƻƴŦƛǊƳŞΦ 

±ƛǎƛƻƴ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŀƳǇƭŜΧ /ƻƴǘŜƴǘŜ Řǳ ŦƻǊƳŀǘ Ǉƭǳǘƾǘ ƛƴǘƛƳŜΧ/Ŝƭŀ ƳŜ ƭƛōŝǊŜΧwŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ǎƻǳǊƛǊŜΧIŜǳǊŜǳȄ 

ŘΩŀǾƻƛǊ ŦƻǊƳǳƭŞ Ƴƻƴ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΧaŜ ŘƻƴƴŜ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭŀ {C/ƻŀŎƘ η 

5ŀǘŜǎ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇŀǎǎŞǎ Ŝǘ Ł ǾŜƴƛǊ 

LŘC Υ о ƻŎǘƻōǊŜΣ нл ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ну ƴƻǾŜƳōǊŜΣ т ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмуΣ мм ƧŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ нм ŦŞǾǊƛŜǊ нлмф Ł tŀǊƛǎ 

!w! Υ му ƧŀƴǾƛŜǊ нлмф Ł [ȅƻƴ 

[Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ LŘC ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘǎΦ {ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ŜƴǾƻȅŜǊ ǳƴ ŜƳŀƛƭ Ł aŀƎǳŜƭƻƴŜ [ŀǳǊŜƴǎΣ 

ŎƻƴǘŀŎǘϪǎŦŎƻŀŎƘΦƻǊƎΣ ǉǳƛ ǎŜ ŎƘŀǊƎŜǊŀ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŀǘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊǎΣ ǳƴ ŦƻŎǳǎ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ζ wŞŦƭŜȄƛǾƛǘŞ η Ŝǘ ζ tƻǎǘǳǊŜ η ǉǳƛ 

ŘŞƳŀǊǊŜǊƻƴǘ Ŝƴ нлмфΦ  

9ƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ !ƳōŀǎǎŀŘŜǳǊǎ {C/ƻŀŎƘ 

Retours croisés sur l’atelier « Le corps, cet allié ignoré » 

du 11 octobre 2018 animé par Mouna Beyk 

Déroulé de l’atelier 

aƻǳƴŀ .ŜȅƪΣ ŎƻŀŎƘ ŀŎŎǊŞŘƛǘŞŜ !ǎǎƻŎƛŞ {C/ƻŀŎƘΣ ŀ ǇŀǊǘŀƎŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ όŎƻŀŎƘǎΣ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎΣ ŜǊƎƻƴƻƳŜǎΣ 

wIύ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ǉǳƛ ƭΩŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Ł ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ Ł ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ !Ŏǘƛƻƴ¢ȅǇŜǎϯ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΦ 9ƭƭŜ 

ŀ ƛƴǾƛǘŞ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ł ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ Ŝǘ Ł ζ ŘŞōǊŀƴŎƘŜǊ ƭŜǳǊ ŎŜǊǾŜŀǳ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Ł ƭŜǳǊ ŎƻǊǇǎ ηΦ !ǇǊŝǎ 

ŀǾƻƛǊ ŀōƻǊŘŞ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻǊǇǎπŎŜǊǾŜŀǳΣ ŜƭƭŜ ŀ ŜȄǇƭƛǉǳŞ Ŝƴ ǉǳƻƛ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳǘƛƭŜ Ł ŘŜǎ ŎƻŀŎƘǎ Ŝǘ Ł 

ŘŜǎ ŎƻŀŎƘŞǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ƻǳ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŜǳǊǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎΦ 

Retour de Françoise Bourlet, Directrice Ressources Humaines  

Ϧaƻǳƴŀ ƴƻǳǎ ŀ ŘƻƴƴŞ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻǊǇǎ ǳƴ ŀƭƭƛŞ Řŀƴǎ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ł ǾƛǾǊŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ 

ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƻƴ Ϧ.ƻǳƎŜϦ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŞǾŞƭŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƻƴ ǇŜƴǎŜ Ŝǘ 

ŀǾƻƛǊ ǳƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƳƻǘƛǾŜ Ł ǇŀǎǎŜǊ Ł ƭϥŀŎǘƛƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜ Řǳ ǘƻƴǳǎ ǇƻǳǊ ŀƎƛǊΦ 

!ǳǎǎƛ ǎǳǊǇǊŜƴŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǇǳƛǎǎŜ ǇŀǊŀƛǘǊŜΣ ŘŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎΣ ŦŀŎƛƭŜǎ Ł ŦŀƛǊŜ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΣ ǇŜǳǾŜƴǘ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊ 

Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ Ŝǘ Ł ŀƎƛǊ ǎǳǊ ƴƻǎ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻŦƻƴŘŜǎΦ ζ [Ŝ ŎƻǊǇǎ ƴŜ ƳŜƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ηΣ 

ŎƻƳƳŜ ƭŜ Řƛǘ ǎƛ ōƛŜƴ !ƭƛŎŜ aƛƭƭŜǊΦ 

/ŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƳŜ ǇŀǊŀƛǘ ŘƻƴŎ şǘǊŜ ǳƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ Ł ƭϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǎŜ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘŜǊ Ł ŜǳȄπ

mailto:contact@sfcoach.org
http://www.sfcoach.org/les-ambassadeurs
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ƳşƳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǳǊ ŞƴŜǊƎƛŜ ǇƻǳǊ ŀƎƛǊΦ  

/ŜǘǘŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ǘǊŝǎ ǎŞǊƛŜǳǎŜΣ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘƛŦǎ ŘŜ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳ ƴƻǳǎ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ŀƳǳǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ŀƭƭƛŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŝǘ ōƛŜƴπşǘǊŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ η 

 
 
Retour d’Odile Mora, Coach professionnelle accréditée Associé SFCoach 

ζ WϥŀƛƳŜ ƭϥƛŘŞŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻǊǇǎ ǳƴ ŀƭƭƛŞΦ Lƭ ŜǎǘΣ ǇƻǳǊ ƳƻƛΣ ƴƻǘǊŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴ ŘŜ ǊƻǳǘŜΦ /ϥŜǎǘ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ 

ŎƻǊǇǎΣ ǇŀǊ ƴƻǎ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ǎŜƴǎƻǊƛŜƭƭŜǎΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŜƴǘǊƻƴǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ WΩŀƛ ŎƻƴǘƛƴǳŞ Ł ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ 

ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ Ƴƻƴ ŎƻǊǇǎΦ [Ŝǎ ƳƛŎǊƻπŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ aƻǳƴŀ ǎƻƴǘ ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł 

ŦŀƛǊŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ǉǳϥƛƭ ŀ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƳŜǳǾŜƴǘΣ ƴƻǎ 

ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎΦ  

9ȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ŘŜ ŎƻŀŎƘ ŀŦŦƛƴŜ ƭŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ǎƻƛ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎΦη 

 

Mouna : trois exemples concrets de contexte et feed-back de personnes accompagnées avec l’approche 

ActionTypes® 

/ƻƴǘŜȄǘŜ Υ ¦ƴ ŎƻŀŎƘ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł ǎƻƴ ŎƻŀŎƘŞΣ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ōƭƻŎŀƎŜΣ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ Ƴƻƛ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ǎŞŀƴŎŜǎ 

ŀǾŜŎ ŎŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǎŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝƴ ǎƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ƳŜƴǘŀƭ Υ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǎŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎΣ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ 

ǎŜǎ ŀǘƻǳǘǎΦ 

wŜǘƻǳǊ Řǳ ŎƻŀŎƘŞ Υ  

ζ [Ŝǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǎǳǊǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀōƻǊŘΣ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ǎƻƴ ŎƻǊǇǎ 

όƴƻǎ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ƴƻǘǊŜ ƳƻǘǊƛŎƛǘŞύΣ ǎŜǎ ŞƳƻǘƛƻƴǎ όŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǘƻǳŎƘŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŘŜ ƭϥƛƳǇŀŎǘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎύ Ŝǘ ǎƻƴ ƳŜƴǘŀƭ 
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όƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎύΦ [Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ŝǎǘ ǎǳǊǇǊŜƴŀƴǘ ǇŀǊ ǎŀ ƧǳǎǘŜǎǎŜΣ ǎŀ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Řŀƴǎ 

ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ǎƻƛΦ 

5ŀƴǎ Ƴƻƴ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΣ Ƨϥŀƛ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł Ƴƻƴ ǇǊƻŦƛƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ǇŀǊ aƻǳƴŀΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ 

ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ǊŞƎƛƳŜ ƻǳ ǉǳŀƴŘ ƧŜ ǎǳƛǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞ Ł ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎǘǊŜǎǎΦ 

5ŀƴǎ ƳŜǎ ŎƘƻƛȄ ƻǳ ƳŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ŎŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŀǇǇǊƛǎ ƳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘϥŀƎƛǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ǉƭǳǎ 

ǊŀƛǎƻƴƴŞŜ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ŎŜ ǉǳŜ ƧŜ ǎǳƛǎΦϦ 

  

/ƻƴǘŜȄǘŜΥ ¦ƴ tǊƻŘǳŎǘ aŀƴŀƎŜǊΣ ǉǳƛ ŀ Ŏƻƴƴǳ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎǘǊŜǎǎ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ŘŜƳŀƴŘŜ ǳƴŜ 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Ł ǎƻƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǎŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜΣ Ŝǘ ŀƛƴǎƛΣ ǎΩŀŦŦƛǊƳŜǊ Ŝǘ ŀƎƛǊ Ŝƴ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǎŜƭƻƴ 

ƭŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ 

wŜǘƻǳǊ Řǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΥ  

Ϧ DǊŃŎŜ Ł ŎŜǘǘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƧŜ ǎŀƛǎ ŎŜ ǉǳƛ ƳŜ ƳƻǘƛǾŜ Ŝǘ ƳŜ ƳŜǘ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇŀǎǎŜ Ŝƴ Ƴƻƛ ǉǳŀƴŘ ƧŜ ǊŞŀƭƛǎŜ 

ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜΦ WΩŀƛ ŀǇǇǊƛǎ ǉǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ Ł ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƳŜ ǊŜŘƻƴƴŜǊ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ǇǊŜƴŘǊŜ Řǳ ǊŜŎǳƭ 

Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎǘǊŜǎǎκŎƻƴŦƭƛǘΣ ƳŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴ ǉǳŀƴŘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƳŜ ŘŞƳƻǘƛǾŜΧ ŎƘŀǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀȅŀƴǘ ǎŜǎ 

ǇǊƻǇǊŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎΦ  

 WΩŀƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀƛƳŞ ƭŀ Ŧŀœƻƴ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ Ƴƻƴ ǇǊƻŦƛƭ Υ aƻǳƴŀ ŞǘǳŘƛŜ ƭŜ ƭƛŜƴ ŎƻǊǇǎπŜǎǇǊƛǘΣ ƴƻǘǊŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǎǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Řǳ ŎƻǊǇǎ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŜǘƛǘǎ ζ ǘŜǎǘǎ η ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΦ 

tŀǎ ŘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎΣ Ǉŀǎ ŘΩƛƴǘǊƻǎǇŜŎǘƛƻƴΣ Ǉŀǎ ŘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜΦϦ 

 

/ƻƴǘŜȄǘŜΥ ¦ƴ ŎƻŀŎƘΣ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎǊŜǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇƻǳǊ ǎŜ 

ǊŜƳƻōƛƭƛǎŜǊ  

wŜǘƻǳǊ Řǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΥ  

ζ WΩŀƛ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ Ŝǘ Ł ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘŜǳǊǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎΦ [Ŝǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŜǎǇŀŎŞŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƳΩƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ƴƻƴ ǇǊƻŦƛƭ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ ƳŜ ŦŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ 

ǉǳŜ ƧΩŀƛ Ŝƴ ƳƻƛΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƧΩŀƛ ǳƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ŘΩŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ǉǳƛ ƳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǳƛǎŜǊ Řǳ ǎŜƴǎ Ŝƴ ŎŜ ǉǳŜ 

ƧŜ ŦŀƛǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŦƻǊŎŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƧŜ ǇŜǳȄ ƳŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǘǊŝǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄΦ WΩŀƛ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ 

ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇƻǳǊ ƳŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƳŜǎ ǊŜƴŘŜȊπǾƻǳǎ ŎƭƛŜƴǘǎΦ tƻǳǊ ŎƻƴŎƭǳǊŜΣ ƧŜ ǘǊƻǳǾŜ ŎŜǘǘŜ 

ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ Řǳ ŎƻǊǇǎ ǘǊŝǎ ŦƛƴŜ Ŝǘ ǘǊŝǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜΦ η 
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Atelier sur les héros mythiques et le coaching selon 

Chantal Motto 

Le 27 septembre dernier, Chantal Motto qui fut vice-présidente de la SFCoach, est venue animer un atelier Ile-
de-France à partir de son plus récent ouvrage : « Nos héros mythiques, de vrais coachs » (Eyrolles, 2018). 
Après avoir piqué notre curiosité en nous demandant si nos clients avec les pieds enflés... manière amusante et 
ǇŜǊŎǳǘŀƴǘŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳ ŘΩsŘƛǇŜ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ζ pieds enflés », elle a visité quelques mythes et leurs 
transpositions dans la vie professionnelle de nos clients coachés.  
 
tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ±ǳƭŎŀƛƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ŎƻƳƳŜ Ǉƻǎŀƴǘ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭŞƎƛǘƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŜǘΣ Ŝƴ 
contre-ǇƻƛƴǘΣ ŎŜƭƭŜ Řǳ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǎǘŜǳǊΦ  
 
Le mythe du Graal pourrait davantage nous inviter à réfléchir au désir de justice par opposition à la complaisance 
vis-à-vis des autres et de soi-même. Icare soulève la question de « trouver sa place en tant que fils », fera 
ƻōǎŜǊǾŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜ ǇŀǊƳƛ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΦ /Ƙŀƴǘŀƭ ŀƧƻǳǘŜ ǉǳΩLŎŀǊŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜ 
la hauteur de nos ambitions et de leurs limites, « ƧǳǎǉǳΩŁ ǎŜ ōǊǶƭŜǊ ƭŜǎ ŀƛƭŜǎ », à mettre en rapport avec la 
pertinence des idéaux de nos leaders.  
 
vǳŜ ŘƛǊŜ ŘŜ ±ƛǎƘƴƻǳ ǉǳŜ /Ƙŀƴǘŀƭ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ǇƻǳǊ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩşǘǊŜ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜΣ ŘΩǳƴ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘΦ 
Vishnou, en effet, est ƭŜ ƎŀǊŘƛŜƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ŝǘ Řǳ ǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜΦ ±ƻƛƭŁ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƴƻǘǊŜ 
conférencière de faire aussi le rapprochement avec une intervention qui serait plutôt systémique.  
 
¦ƭȅǎǎŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞŎƘŀǇǇŞ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ƘŞǊƻǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƻƛrée. Lui pour évoquer la persévérance et 
ƭΩƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŦŀƛǊŜ Ł ƴƻǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ŀƭƭƛŞǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ ƭŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ǇƭŀŎŞŜǎ ǎǳǊ 
leurs routes, de garder confiance en soi et en les partenaires.  
 
Non sans regretter de ne pouvoir passer en revue ces douze figures de sagesse, nous avons conclu avec Isis et 
Osiris. Avec elles, ce sont les rencontres qui soignent, le processus de transformation qui est convoqué. Sans 
LǎƛǎΣ Ǉŀǎ ŘΩhǎƛǊƛǎΣ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ-le. 
 
Voilà comment, en quelques heures, nous avons tenté de rapprocher la fonction du mythe de la pratique du 
coaching entre la présentation de Chantal et les réactions dans la salle. 
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Le coaching : un acte politique ? contribuer à l’immobilisme 

ou au mouvement - Atelier du 26 Septembre à Marseille 

! ǉǳƻƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇƻƴǎπƴƻǳǎ ŎƻƳƳŜ ŎƻŀŎƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Κ vǳŜƭ ǎŜƴǎ Ŝǘ ǉǳŜƭƭŜ ǾŀƭŜǳǊ Ł ƴƻǘǊŜ ζ ŀƎƛǊ ŘŜ ŎƻŀŎƘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ η Κ /Ƙƻƛǎƛǎǎƻƴǎπƴƻǳǎ ƭŀ ǎǳǊπŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Κ  

vǳŜƭƭŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŀǾƻƴǎπƴƻǳǎΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻŀŎƘŞΣ ǎǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǾƻƛǊŜ ǎǳǊ 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Κ  

¦ƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ǊƛŎƘŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ Ŏŀǎ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ƛƴǾƛǘŞ 5ŀƴƛŜƭ /ƻǊǘŞǎƛΣ ŎƻŀŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘƛǎǘŜΣ 

ǇǎȅŎƘƻǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜ Ŝǘ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ ŘΩ9ǇƻƪŞ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ DŜǎǘŀƭǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

Řƻƴǘ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǇǊŞŎǳǊǎŜǳǊǎ Υ ǳƴ ƳƻŘŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘΩǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎƻŎƛŀƭΦ ¦ƴŜ 

ōƛŜƴ ōŜƭƭŜ ǎƻƛǊŞŜ Η 

!ƴƴŜπaŀǊƛŜ {ŜƛƳŀƴŘƛ 

Les neurosciences au service de l’intelligence émotionnelle - 

Atelier du 8 octobre à Marseille 

De l’apport des Neurosciences à l’expérimentation 
 

/Ŝ ǎŜŎƻƴŘ ŀǘŜƭƛŜǊ Řǳ ŎȅŎƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜǎ ǉǳƛ ŀ ǊŞǳƴƛ оп ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ŀ ŞǘŞ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ CƭƻǊŀ .!¢ 

tL¢!¦[¢Σ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ¢ƘŞǊŀǇƛŜǎ /ƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ /ƻƎƴƛǘƛǾŜǎ ό¢//ύΣ ǇǊŀǘƛŎƛŜƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ Ŝƴ 

tŞŘƻǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ Ŝǘ ŘƻŎǘŜǳǊ Ŝƴ {ŎƛŜƴŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜǎ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ¢ƛƳƻƴŜΦ 

9ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ CƭƻǊŀ .!¢ tL¢!¦[¢ ŀ ŘŞŦƛƴƛ ƭΩŞƳƻǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜΣ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴŜ ǊŀǇƛŘŜ 

ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭΣ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŜǊǾŜŀǳ Řŀƴǎ ŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΣ Ǉǳƛǎ 

ƭŀ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŀǾŜŎ ƭΩŃƎŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΦ  

9ǎǘ ǾŜƴǳ ŜƴǎǳƛǘŜ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻǴ ŎƘŀŎǳƴ ŀ Ǉǳ ŜȄǇƭƻǊŜǊ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŞƳƻǘƛƻƴǎΣ ōŀǎŞ ǎǳǊ ǳƴŜ 

ǘƘŞƻǊƛŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǳƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǾƛǎǳŜƭ ƛƴƛƴǘŜǊǊƻƳǇǳ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀŎŎǊƻƞǘ ƭΩƛƴǘƛƳƛǘŞΣ ŎǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

ŀŦŦŜŎǘƛǾŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ Ŝƴ ǎǘƛƳǳƭŀƴǘ ƭŜ ƴŜǊŦ ǉǳƛ ǊŜƭƛŜ ƭŜǎ ȅŜǳȄ Ŝǘ ƭŜ ŎŜǊǾŜŀǳ ƭƛƳōƛǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇŀǊǾŜƴƻƴǎ 

Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴ ƭƛŜƴ ǉǳƛ ƴŜ ǎΩŜŦŦŀŎŜ Ǉŀǎ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊΦ ¦ƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ōƛŜƴ ŞƳƻǳǾŀƴǘŜ Η 

9ƴŦƛƴ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴŎƭǳ ǇŀǊ ǳƴ ŘŞōŀǘ ǎǳǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƳƻǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ǳƴ ǊŜƎŀǊŘ 

ŎǊƻƛǎŞ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŎƻŀŎƘǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜΦ  

CŀǿȊƛŀ DǊŀƴŘΣ WŀŎǉǳŜǎ tƻƳƳŜǊƻƭƭŜΣ 9ǊƛŎ .ŀǘ  

 

La SFCoach en région PACA  

¶  
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Suite à la rencontre conviviale du 16 Novembre 2018 
 
9ƴ ŎŜǘǘŜ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ǳƴŜ ǾŀƎǳŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŘŞŦŜǊƭŜ ǎǳǊ ƭŀ {C/ƻŀŎƘ Grand ouest ! 
 
Une rencontre est programmée fin Janvier/début Février 2019, sur une journée, conjointement animée Isabelle 
FENOTTI et Véronique LE ROUX, nos deux nouvelles co-déléguées régionales. 
 
Une excellente occasion de célébrer la nouvelle année, de caler la périodicité des rencontres en région, de parler 
fonctionnement collectif et projets pour 2019 et surtout de démarrer un GEP animé par François SOUWEINE, 
co-ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ Ŝǘ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ŎŀŘŞƳƛŜ Řǳ ŎƻŀŎƘƛƴƎ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ {C/ƻŀŎƘΦ 
 
Isabelle FENOTTI et Véronique LE ROUX 

 

 

 
Le 11 octobre Fabienne Arrivetz et moi-même étions au forum ELLE ACTIVE à des endroits distincts. Ce salon est 
orienté Femmes actives salariées ou entrepreneuses. Le monde agglutiné et grouillant dans les salons dorés de 
l'Hôtel de Ville témoigne de ce besoin de prendre, d'apprendre et de comprendre. Entourée de ballons roses, 
j'étais au milieu de ces allées et venues et observais entre deux speed coachings, ces abeilles à la recherche du 
bon nectar. Le coaching était l'une des nombreuses propositions de conférences, ateliers et entretiens plus 
discrets sur leur parcours, leurs espoirs, leur volonté de se donner les moyens de se réaliser 
professionnellement.  
 
Cette performance de speed coaching toutes les 20 minutes pendant 3 heures m'a montré que l'on pouvait 
contribuer à alléger certaines croyances fortes d'impuissance, d'imposture ou d'épuisement, thématiques que 
je retrouve tellement dans ma pratique habituelle et qui semble imprégnée les discours, les représentations et 
les générations. Bravo pour leur courage et leurs prises de risques au quotidien !  
Quel beau métier le coaching ! 
 
Julie Duperret 
 

 

  

La SFCoach en région Grand-Ouest 

¶  

La SFCoach en région Auvergne-Rhône-

Alpes 

¶  
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¶ La nouvelle édition du Grand Livre de la 
Supervision (Eyrolles). Dirigé par Emilie 
Devienne, il réunit une vingtaine de 
plumes émérites, parmi lesquelles des 
membres de la SFCoach, mais aussi de 
ƭΩ9a// Ŝǘ ƭΩL/CΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ 
parution (2010), la pratique et le 
marché de la supervision ont changé : 
des formations ad hoc, une Fédération 
regroupant les superviseurs 
professionnels, un élargissement des 
ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŀǇǇŜƭ Ł ŘŜǎ 
superviseurs... Cet ouvrage collectif fait 
le point. 
 

 

 

¶ Le Guide de l’organisation apprenante 
(Eyrolles). Coordonné par Béatrice 
Arnaud et Corinne Ejeil, cet ouvrage 
ǎΩƛƴǎǇƛǊŜ Řǳ ōŜǎǘ-seller « La cinquième 
discipline » de Peter Senge, lequel a 
ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƛƎƴŞ ƭŀ ǇǊŞŦŀŎŜΦ /Ŝǘ ƻǳǾǊŀƎŜ 
regroupe les contributions de plus de 80 
ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΦ /Ŝǎ ŦƛŎƘŜǎ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜƴǘ ŀǳǎǎƛ 
bien aux débutants en matière 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘŜ ǉǳΩŀǳȄ 
coachs, consultants, dirigeants, leaders, 
formateurs qui auraient déjà une 
pratique plus avancée. Nous qui 
sommes sensibles, à la SFCoach, à la 
notion de réflexivité, notons une fiche 
sur le sujet intitulée « réflexivité 
augmentée η Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ŘŜǎ 
dirigeants et cadres supérieurs des 
entreprises. 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
  

Le Coach et la plume 

¶  
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¶ Méthode de coaching d’organisation 
pour piloter le changement (Eyrolles). 
Olivier Devillard vient de signer son 
quatrième ouvrage sur le coaching. 
Après le coaching des dirigeants, la 
ŎǳƭǘǳǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 
ŘΩŞǉǳƛǇŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŎŜǘǘŜ Ŧƻƛǎ Řǳ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ǳƴ ǘƘŝƳŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ 
travaux actuels de la SF Coach. 
Cet ouvrage présente une méthode 
élaborée depuis plus de vingt ans à 
partir dΩǳƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ 
ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ 
entreprises de toutes tailles. Conçue 
ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇƛƭƻǘŜǊ 
des évolutions profondes en son sein, 
ŎŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƭΩŀƛŘŜ Ł ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ 
ŘŜǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜǎ ǉǳƛ ǎΩƻǇǇƻǎŜƴǘ 
habituellemenǘ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΦ /ΩŜǎǘ 
ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ǇƭŀŎŜ ŦŀƛǘŜ ŀǳȄ 
acteurs eux-ƳşƳŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ȅ ǇŀǊǾƛŜƴǘΦ 

 
 

 
 
 

  



 

 

LETTRE D’INFORMATION  
N° 60  -  Novembre/Décembre 2018 
Au cœur du monde du travail. Depuis plus de 20 ans. 

 
 

- 20 - 

 

¶ !ǘŜƭƛŜǊǎ ζ [ŀƴŎŜǊ ǎƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ŎƻŀŎƘ η ŀƴƛƳŞǎ ǇŀǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ !ƳōŀǎǎŀŘŜǳǊǎ ŘŜ 
ƭŀ {C/ƻŀŎƘ ƭŜ 11 Janvier à 9h Ŝǘ ƭŜ 21 Février à 14h à ParisΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ 18 Janvier 
à Lyon 

 

¶ [ŀ ƎŀƭŜǘǘŜ ŘŜǎ Ǌƻƛǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŀƴǘǎ t!/! ƭŜ mercredi 16 Janvier ŀǾŜŎ ƭŜ 
ōƛƭŀƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ 
нлмфκнлнл Ł Marseille 

 

¶ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ζ 9ǘ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŎƻŀŎƘƛŜȊ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ƭƛōŜǊǘŞ Κ η ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ CŀōƛŜƴƴŜ !ǊǊƛǾŜǘȊ 
Ŝǘ tŀǳƭƛƴŜ CŀǘƛŜƴ 5ƛƻŎƘƻƴ ƭŜ 7 Février à 18h à Lyon 

 

¶ !ǘŜƭƛŜǊπŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƭŜ 7 Février à 19h45 à Paris  
 

¶ !ǘŜƭƛŜǊ L/C Ŝƴ ŎƻπƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ {C/ƻŀŎƘ Ŝǘ 9a// ƭŜ jeudi 7 Février Υ ƭŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 
ŘŜ ǎƻƛ ƻǳ ŎƻƳƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ƳŀǊǉǳŜ ŘŜ ŎƻŀŎƘ ŜȄǇŜǊǘ ǇŀǊ 9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜ 
WƻƭƛǾŜǘ Ł Marseille 
 

¶ !ǘŜƭƛŜǊ ζ wŞŦƭŜȄƛǾƛǘŞ Υ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻŀŎƘη ŀƴƛƳŞ 
ǇŀǊ WŜŀƴπ[ƻǳƛǎ /ǊŜǎǎŜƴǘ Ŝǘ ±ŀƭŞǊƛŜ tŀǎŎŀƭ Ł Paris Υ ŘŀǘŜ Ł ǾŜƴƛǊ ŘŞōǳǘ нлмф 
 

¶ !ǘŜƭƛŜǊ 9a// Ŝƴ ŎƻπƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ L/C Ŝǘ {C /ƻŀŎƘ ƭŜ lundi 13 MaiΣ !ǘŜƭƛŜǊ tƭŜƛƴŜ 
/ƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǇŀǊ {ƻǇƘƛŜ Ŝǘ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ ƭŜ aŜƭƭŜŎ Ł Marseille 
 
 

 

 

  

A vos Agendas !  

¶  
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vǳŀǘǊŜ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ {C/ƻŀŎƘ ƻƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ƭŀ мнŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻŀŎƘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ 

ƭΩLb{9t Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜΦ CŀōƛŜƴƴŜ !ǊǊƛǾŜǘȊ ŀƴƛƳŀƛǘ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜΣ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻŀŎƘǎ Řǳ 

[ŀōŜƭ !ttLΣ Řƻƴǘ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǘƛŜ WŜŀƴπ̧ǾŜǎ !ǊǊƛǾŞΣ tŀǎŎŀƭŜ wŜƛƴƘŀǊŘǘ ŜǘΣ ŘŜǇǳƛǎ ǇŜǳΣ .ǊƛŎŜ vǳŀƛƴŎŞΦ  

wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜ [ŀōŜƭ !ttLΣ ŎǊŞŞ ƛƭ ȅ ŀ о ŀƴǎΣ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ŎƻŀŎƘǎ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞǎ ǇƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ŘŜǎ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ƻǳ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ǎǇƻǊǘ ŘŜ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳΦ Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 

ǎǇƻǊǘƛŦ όŀǳ ǎŜƴǎ ŘΩŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘύ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŜƴǘŜƴŘƻƴǎ Ł ƭŀ {C/ƻŀŎƘΣ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘƛŦǎΣ ŀǾŜŎ ŘŞƻƴǘƻƭƻƎƛŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ Ŝǘ 

ǊƛƎǳŜǳǊΦ [ΩLb{9t όLƴǎǘƛǘǳǘ bŀǘƛƻƴŀƭ Řǳ {ǇƻǊǘΣ ŘŜ ƭΩ9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜύ ƎŀǊŀƴǘƛǘ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 

ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻŀŎƘǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ǎƛȄ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ он ŎƻŀŎƘǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŞƧŁ ƭŀōŜƭƭƛǎŞǎ !ttLΦ  

tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀŎŎǊŞŘƛǘŀǘƛƻƴ ŀǳǉǳŜƭ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎŎǊŞŘƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ {C/ƻŀŎƘ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ǇǊŞǘŜƴŘǊŜ:   https://www.insep.fr/fr/actualites/devenir-accompagnateur-labellisé-appi 

 
.ǊƛŎŜ vǳŀƛƴŎŞ 

 

Systémique et coaching : la SFCoach représentée 

dans le sport de haut niveau 

 

https://www.insep.fr/fr/actualites/devenir-accompagnateur-labellis%C3%A9-appi

